
NEWSLETTER 

�Ŷ�ϮϬϮϭ͕� ůĞ�'�^�Zh�&�� Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌǀƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� �ůůĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ�
ƐŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ǀĂůŝĚĞŶƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�Zh�&�� ͗�
ƵŶĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ� 'ĠŶĠƌĂůĞ� Ğƚ� ƵŶ� �ƵƌĞĂƵ� ƉƌĠƐŝĚĠƐ� ƉĂƌ�
ů͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ͕� Ğƚ� ƵŶ� �ŽŶƐĞŝů� ^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƵǆ�
ƐŽƵƐ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͘� 

>Ğ�Zh�&�͕�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛KZh�&��Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ZKZ�
/ĞƐƐ�;dĞŶƐŝŽŶ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞƐ��ůŝƚƐ͕�&�Z͙Ϳ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƐĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ��WKD͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĞ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�ZWh� ĠƚĞŶĚƵƐ� ă� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĂƐƐƵƌĞ� ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� &�Z� Ğƚ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ�
ů͛ĠĚŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďƵůůĞƟŶ� ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƌ�
ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ�Ă�ŵŝƐ��ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƐŽŶ��ŽŶƐĞŝů�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕�ƵŶĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�dƌĂǀĂŝů�;'dͿ�͗�ƉĠĚŝĂƚƌŝĞ͕�
ƉƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�'d�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ 

WƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠƐ� ƐƵƌ� ů͛ĠǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ��ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂƵŵĂƟƐĠ�ŐƌĂǀĞ͘���Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů͕� ůĞ�Zh�&��ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ�
&��KZh�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƐĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ^Ɖ&͕� ůĂ� ^&Dh͕� ^Ƶ�&͕� ŽƵ�
ů͛�E�W͘� 

 *&6�58%)&�-�-$19,(5����� 

Yh�>Yh�^��,/&&Z�^͙ 
�Ŷ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ϮϬϭϵ͕� ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϳϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ϭϴ�й�ĚĞ�ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�^h�ĞŶ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ
-&ƌĂŶĐŚĞ-�ŽŵƚĠ�͗�ĚĞ� ůΖŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϭϭ�ϬϬϬ�ă�ϭϯ�ϬϬϬ�ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘� 
 
�Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ĚĞƐ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ąŐĠƐ� Ă�
ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ĚŝŵŝŶƵĠ͕� ŵĂŝƐ� ŵŽŝŶƐ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ� ĚΖąŐĞ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ĂƵǆ�
ƵƌŐĞŶĐĞƐ�͗�-ϯϰй�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂŐƵĞ�Ğƚ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� -ϭϯй� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ǀĂŐƵĞ͘��Ƶ�ĮŶĂů͕�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ϳϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƌ
-ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ĂƵǆ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ͗� Ϯϭ� й� ĞŶ� Ăǀƌŝů͕� Ϯϯ� й� ĞŶ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

>ŝǀƌĞ��ůĂŶĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ 

�ĠďƵƚ�ϮϬϮϭ͕�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�͗�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ϳϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ƋƵΖĂǀĂŶƚ�ůΖĠƉŝͲ
ĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�-ϭϵ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƐƵƌ-ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�
ĚΖąŐĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚĞ�ϳϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉƌĠ-
ĠƉŝĚĠŵŝƋƵĞ͘ 

ϭϯͬϬϭ�͗�'d�ƉĠĚŝĂƚƌŝĞ 

ϭϯͬϬϭ�͗��ƵƌĞĂƵ�ĚƵ�Zh�&�� 
ϮϭͬϬϭ�͗�'d�dƌĂƵŵĂƟƐĠƐ�ŐƌĂǀĞƐ 
ϮϲͬϬϭ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
ϬϮͬϬϮ�͗�'d�WƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ 
ϬϯͬϬϮ�͗�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�Zh�&��ĂƵ��,h�ĚĞ��ŝũŽŶ 
ϭϬͬϬϮ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�&�Z 
ϭϭͬϬϮ�͗�^ŽƵƐ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ 

��dh 

��/dK�͗���ů͛ĂƵďĞ�ĚĞ�ŵĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ũĞ�ƟĞŶƐ�ă�ƚŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƐƐƵͲ
ƌĠĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ůĂ�ĐŝďůĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�͘��ƌ��ŐŶğƐ���ZKE���h->�hZ�d 



 hZW^ 

CARTE BLANCHE 

�ĞƩĞ� ƉƌŝŵĞ͕� ďĂƐĠĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞů͕� ǀŝƐĞ� ă� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĞƐ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ŵĠĚĞĐŝŶƐ��ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚƀƉŝƚĂƵǆ�Ğƚ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠƌŝǀĞƐ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌŝŵ͘� 
 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ǀĂůŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůΖ�Z^�;�'��Z^Ϳ͘ 
^ŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�͗�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ͕�ŽĚŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�;W,͕�W�͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�,hͿ͘��ĞƐ�ĚĠƌŽŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͘ 
>Ğ��'��Z^�ƉĞƵƚ͕�ĂƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞ͕�ĂƩƌŝďƵĞƌ�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ŵŝŶŽƌĂƟŽŶ�;ĚĂŶƐ�ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϮϬйͿ�ĚĞ�ůĂ�W^d�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ĚĠƚĂŝůůĞƌ ͗ 
 
à ůΖĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ 
à ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ 
à ůĞ�ůŝĞƵ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
à ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
à ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�W^d�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 
à ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
 
>ΖĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƉƌĂƟĐŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ͘� 
>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƌĞƉŽƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐŽŵďĞ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐŝğŐĞ�ĚƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

POINT D’INFO 
 WƌŝŵĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;W^dͿ 

>Ă� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ă� ^�Z^-�Žǀ-Ϯ� Ă�ŵŝƐ� ĞŶ� ĞǆĞƌŐƵĞ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ă�
ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ� ůĞƵƌ�
ŵŝƐĞ�ă� ů͛ĠĐĂƌƚ� ŝŶŝƟĂůĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĂŐƵĞ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� Ğƚ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĂŵƉůĞƵƌ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ă� ƵŶĞ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĂůƚĠƌĠĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘ 

>Ğ� ƌĞƚŽƵƌ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƉĂƌ� ů͛hZW^-D>-�&�;ϭͿ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϬ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ ͗ 

· hŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ġƚƌĞ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ğƚ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĐƌŝƐĞƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕� ƚĂŶƚ� ĞŶ� ƉƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ� ;ƉůĂŶ� KZ^��� ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚͿ�ƋƵ͛ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŐůŽďĂů�;ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�KZ^�EͿ ͖ 

· >Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵŽŝŶƐ�ƉůĠƚŚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƌĞĚŽŶĚĂŶƚĞ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĠĮŶŝƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĠƐ�
Ğƚ�ǀĂůŝĚĠƐ ͖ 

· >Ă� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ƵŶ� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵͲ
ŵĂŝŶĞƐ� ŵŽďŝůŝƐĂďůĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞƵƌ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĂͲ
ƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘ 

�ĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ĐĞƐ� ĞŶũĞƵǆ͕� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ� ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ůŝďĠƌĂůĞƐ�ŶŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂͲ
ůŝğƌĞƐ;ϮͿ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�
ĚĞ� ^ĂŶƚĠ͕� ůĞ� ZĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� hƌŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� �&�͕� ĂďŽƌĚĂŶƚ� ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;ŝŶŝƟĂůĞ� Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞͿ͕� ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ĚƵ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘ 

EŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� >ŝď-KZ^�E� ;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� �ƉƉ�
^ƚŽƌĞ Ğƚ WůĂǇ� ^ƚŽƌĞͿ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ͕� ĚĞǀĂŶƚ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ� Ğƚ�
ĐŝďůĠĞ͕�Ě͛ĂŝŶƐŝ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĞŶ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ ͖�ĐĞƩĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘ 

ϭ͘� �ůŽŶĚĞƚ��͕�dŚŝďĂƵůƚ��͕��ŽƵŝůůŽƚ�W͕�DĂƐƐĂƌĚ�:>͕�sŝƌĞǇ��͕��ĂƌƌĂ��͕�
Ğƚ� Ăů͘� WůĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ŽīƌĞ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ� ůŝďĠƌĂůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂƵǆ�
ĐƌŝƐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘�ϮϬϮϭ͖ϵ͘� 

Ϯ͘� �ůŽŶĚĞƚ��͕�dŚŝďĂƵůƚ��͕��ŽƵŝůůŽƚ�W͕�DĂƐƐĂƌĚ�:>͕�sŝƌĞǇ��͕��ĂƌƌĂ��͕�
Ğƚ�Ăů͘� /ŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ůŝďĠƌĂůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ŐĞƐͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ෴͗�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛hZW^-D>-�&��ă�ůĂ�
ůƵŵŝğƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ă� ^�Z^-�Žǀ-Ϯ͘� DĠĚĞĐŝŶĞ� �ĂƚĂƐƚƌ� -�
hƌŐĞŶĐĞƐ��ŽůůĞĐƚ͘�^ŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͖� 

ϯ͘� &ŽƵůƚ�D͘��Ŷ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ-&ƌĂŶĐŚĞ-�ŽŵƚĠ͕�ƵŶĞ�ĂƉƉůŝ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�
ŐĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĐƌŝƐĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ͮ� >Ğ� YƵŽƟĚŝĞŶ� ĚƵ� DĠĚĞĐŝŶ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�>Ğ�YƵŽƟĚŝĞŶ�ĚƵ�DĠĚĞĐŝŶ͘�ϮϬϮϭ�ĐŝƚĠ�ϯ� ũĂŶǀ�ϮϬϮϮ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞƋƵŽƟĚŝĞŶĚƵŵĞĚĞĐŝŶ͘ĨƌͬĂĐƚƵƐ-
ŵĞĚŝĐĂůĞƐͬĞƐĂŶƚĞͬĞŶ-ďŽƵƌŐŽŐŶĞ-ĨƌĂŶĐŚĞ-ĐŽŵƚĞ-ƵŶĞ-ĂƉƉůŝ-
ƉŽƵƌ-ŵŝĞƵǆ-ŐĞƌĞƌ-ůĞƐ-ĐƌŝƐĞƐ-ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ 

�sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�
ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ��&�͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ  

ĐŽŶƚĂĐƚ-ƌƵďĨĐΛƌƵďĨĐ͘Ĩƌ  


