
NEWSLETTER 

>Ă��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ��ůŝŶŝƋƵĞ�ĚĞƐ�DĂůĂĚĞƐ�ĂƵǆ�hƌŐĞŶĐĞƐ�ŽƵ���Dh 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�^h͕�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĐŽŶĨƌğƌĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉĞůĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚƵ�ĐŽĚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ���Dh͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ďŽŶ�ĐŽĚĂŐĞ͘���� 

>Ă���Dh�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĂƵǆ�
ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ƵƟůŝƐĠĞ͘�WĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĠĞ� ĂƉƌğƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ĞǆĂŵĞŶ� ĚƵ� ƉĂƟĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ŵĠĚŝĐĂůĞƐ� Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�͗�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐůǇĐĠŵŝĞ�ĐĂƉŝůůĂŝƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƐĂŝƐŝĞ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ƐŽŶ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘�����ǆ͘�ƵŶĞ�ĚǇƐƉŶĠĞ�ĞƐƚ�ĐůĂƐƐĠĞ�ĞŶ���Dh�ϭ�ĐĂƌ�ĞŶ�
ĮŶ� Ě͛ĞǆĂŵĞŶ� ůĞ� �W� ĞƐƚ� ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ� ;ĂƉƌğƐ� ƵŶ� d�DͿ� ƉůƵƚƀƚ� ƋƵĞ� ��Dhϯ͙���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŝƐŝƌ� ĂƵ�ƉůƵƐ� ũƵƐƚĞ͘��Ğ� ƐĐŽƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ĚĞ�ƉĞĐ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐĠ�ă�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ĞǆĂŵĞŶ�ĐůŝŶŝƋƵĞ�͗�ůĞ�ĨŽƌŵĂƚ�
ĂĐƚƵĞů� ĚƵ� ZWh� ĐŽůůŝŐĞ� ůĂ� ��Dh� ĚŝƚĞ� ŵŽĚŝĮĠĞ͕� ƐƵŝƚĞ� ă� ů͛ĂũŽƵƚ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
��Dh�W�Ğƚ���Dh�� 

>ĞƐ� ĂǆĞƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƐŽŶƚ�
ůŝŵŝƚĠƐ�ă�Ϯ�ĨŽĐƵƐ�͗ 

-�ůĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĂĐƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ���Dhϭ 

-�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ǀŝƚĂůĞƐ���Dh�ϰ�Ğƚ�ϱ 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ���Dh�ƉĂƌ�ůĂ�&��KZh� 

 *&6�58%)&�-�-8,1����� 

 

 

 

 
 

 

��/dK · >Ă���Dh�ϭ�͗�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽĚĠĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�͗ 

>Ă� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ĂƵǆ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƉĂƐƐĞƌ� ůĞ�
ƐĐŽƌĞ���Dh�ϭ�ă���Dh�Ϯ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞ͕ 

-� >Ă���Dh�ϭ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�Ě͛ƵŶ���'� ͗� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ƐƵƌĐŽƚĞƌ�ĞŶ���Dh�Ϯ�ĚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
Ğƚ���'�ƐĂŶƐ�ĞǆĂŵĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ  ͘

· >Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ���Dh�Ϯ�Ğƚ�ϯ͕�ƉĂƌ�Ğǆ͘�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠǀŝĚĞŶƚĞ 

��ƚĂƚ� ůĠƐŝŽŶŶĞů�ĞƚͬŽƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů� ũƵŐĠƐ� ƐƚĂďůĞƐ� ŽƵ�ŶŽŶ� ͗� ĐĞƩĞ�ŶŽƟŽŶ� Ɛ͛ ĂǀğƌĞ� ƚƌğƐ�
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ͘� >ĞƐ� ƐĠŶŝŽƌƐ� ĚĞƐ� ƵƌŐĞŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉůƵƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ă� ƉůƵƐ�
ĐŽĚĞƌ�ĚĞƐ���Dh�Ϯ�ůă�Žƶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ƉƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĠǀŽůƵƟĨƐ�Ğƚ�
ĐŽĚĞŶƚ�ƵŶĞ���Dh�ϯ 

· >Ă�ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶ���Dh�W�ĞƐƚ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚĞ�͗ 

��ůůĞ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĞ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƵŶ�ͨ ĂĐƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞ�ŽƵ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ ͩ 

>Ă� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ� ƐŽŵĂƟƋƵĞ�  ͨ ŶŽŶ� ŝŶƐƚĂďůĞ ͩ� ĂƐƐŽĐŝĠĞ� ă� ƵŶ� ƚƌŽƵďůĞ� ƉƐǇ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĐŽƚĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƚƌŽƉ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ�
ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƉƐǇ�ŝƐŽůĠ�ƐĂŶƐ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ƐŽŵĂƟƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ�Ğƚ�ůŝŵŝƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ ŝŶƚĠƌġƚ�
ĚĞ� ƐŽŶ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͘� >͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ��Dh� ĐŽŵŵĞ� ĐƌŝƚğƌĞ� ĚĞ� ŐƌĂǀŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ�
ƐƵũĞƩĞ�ă�ĐĂƵƟŽŶ͘� 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͕�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ZWh�;ZWh�sϯͿ�ŝŶƚĠŐƌĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌŝ�ƉĂƌ�ů͛ /ŶĮƌŵŝĞƌ�ŽƵ�ůĞ�DĠĚĞĐŝŶ�
KƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐĐƵĞŝů�;/K�͕�DK�Ϳ͘ 

>Ă���Dh�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�^h͕��^EW�Ğƚ�^hW�ĚĞ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ-&ƌĂŶĐŚĞ-�ŽŵƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͗ 

ϬϯͬϬϱ�͗�sŝƐŝŽ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ�',d�ϳϭ 
ϬϱͬϬϱ�͗�sŝƐŝƚĞ�',d�ϳϭ 
ϭϬͬϬϱ�͗�sŝƐŝŽ�',d�ϱϴ 
ϭϬͬϬϱ�͗�'d�ƉĠĚŝĂƚƌŝƋƵĞ 
ϭϭͬϬϱ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�&�Z 
ϭϮͬϬϱ�͗��ƵƌĞĂƵ 
ϭϯͬϬϱ�͗�^ŽƵƐ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�&� 
ϭϳͬϬϱ�͗�'d�dƌĂƵŵĂƟƐĠƐ�'ƌĂǀĞƐ 

ϮϰͬϬϱ�͗�sŝƐŝƚĞ��,�EĞǀĞƌƐ�Ğƚ��,��ŽƐŶĞ 
ϯϭͬϬϱ�͗�sŝƐŝŽ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�',d�Ϯϭ-ϱϮ 
ϬϮͬϬϲ�͗�sŝƐŝƚĞ��,��ĞĂƵŶĞ 
ϬϳͬϬϲ�͗�sŝƐŝƚĞ��,h��ŝũŽŶ 
ϭϰͬϬϲ�͗��ŽŶƐĞŝů�^ĐŝĞŶƟĮƋƵĞ 
ϭϲͬϬϲ�͗�'d�dƌĂƵŵĂƟƐĠƐ�'ƌĂǀĞƐ 
ϮϰͬϬϲ�͗�^ŽƵƐ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ 
ϮϵͬϬϲ�͗�:D�h 

WĂƌƚ�ĚĞƐ���Dh�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�^h�ĚĞ��&��͗ 

Yh�>Yh�^��,/&&Z�^͙ 



     ^hW�Zs/^�hZ��h���EdZ��ϭϱ������^�E�KE 

CARTE BLANCHE 

 
�ĞƉƵŝƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ƉƌĠĐŝƐĞŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�;/W�Ϳ�hƌŐĞŶĐĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘ 
 
>͛ĂƌƌġƚĠ�ŵĞŶƟŽŶŶĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ŽƵ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ ͗� 
 
· ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ ͗�ů͛/W�͕�ĂƉƌğƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ƐĂ�

ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ͘��ǆĞŵƉůĞƐ�;ĂƌƟĐůĞ�ϭĞƌ ĚĞ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞͿ ͗�ŵĂůĂŝƐĞ͕�ĚŽƵůĞƵƌ�
ƚŚŽƌĂĐŝƋƵĞ͕�Ăƌƌġƚ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͕�ĐŽŶǀƵůƐŝŽŶƐ͕�ĂƐƚŚŵĞ͕�ďƌƵůƵƌĞ�ŐƌĂǀĞ͕ 

· ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ ͗�ů͛/W��ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘��ǆĞŵƉůĞƐ�;ĂƌƟĐůĞ�Ϯ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭͿ ͗�ǀŽŵŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝĂƌƌŚĠĞ�ƐĂŶƐ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ͕�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�ĂƌƚĠƌŝĞůůĞ�ƐĂŶƐ�
ƐŝŐŶĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͕�ĐĠƉŚĂůĠĞƐ�ŽƵ�ŵŝŐƌĂŝŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĚŽƵůĞƵƌ�ĨŽƐƐĞ�ůŽŵďĂŝƌĞ�ŶŽŶ�ĨĠďƌŝůĞ͕�ƚƌĂƵŵĂƟƐŵĞ�ĐƌąŶŝĞŶ�ƐĂŶƐ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ŷŝ�ĂŶƟĐŽĂŐƵůĂŶƚ͕�͙͘͘ 

 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ͕�ů͛ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĞŶĚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ͘��͛ĞƐƚ�ă�ůƵŝ�ƋƵ͛ŝŶĐŽŵďĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ͘  
>͛/W��ƌĞŵƉůŝƚ�ƐŝŐŶĞ�Ğƚ�ƌĞŵĞƚ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ŽƵ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂů�ŽƵ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŝŶĞƵƌĞ͘� 
>Ğ�ƉĂƟĞŶƚ�ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ�Ě͛ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĮƌŵŝĞƌ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ ͗ 

ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϮϭ-ϭϯϴϰ 
�ƌƌġƚĠ�ĚƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĮǆĂŶƚ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ�ă�ů͛ ĂƌƟĐůĞ�Z͘�ϰϯϬϭ-ϯ-ϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�

ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 

POINT D’INFO 
>ĞƐ�/ŶĮƌŵŝĞƌƐ�ĚĞ�WƌĂƟƋƵĞ��ǀĂŶĐĠĞ�;/W�Ϳ�ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ 

>ĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƵƌ�ĂƵ��ϭϱ�ĚĞ��ĞƐĂŶĕŽŶ�ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ǀĂƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ ͗ 
 
· �Ƶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ZZ��ϭϱ�ĚƵ��,h͕�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƉŽƵƌ�ϰ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘�/ů�

ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚƵ� ũŽƵƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͘��� ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ŝů�ŵĂŶĂŐĞ� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ƐĂůůĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƌĠĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĂũƵƐƚĞ�ůĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘�/ů�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ă� ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝğƌĞ͘� /ů� ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĞŶ� ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ă�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů͘ 

 
· �ĂŶƐ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�

ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ů�Ă�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ�;^^�Ϳ͘�/ů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�;�W^Ϳ͘ 

 
· /ů�Ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚƵ��ZZ��ϭϱ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�

ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ͘ 
 
· �ŶĮŶ͕�ŝů�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ��ZD�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ��ZD͕�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌͲ

ƐŽŶŶĞůƐ͘  

��dh 

�sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ��&�͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗  

ĐŽŶƚĂĐƚ-ƌƵďĨĐΛƌƵďĨĐ͘Ĩƌ  
^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�͗�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂůďƵŝƐƐŽŶ�

Ϯϭ͕�ϮϮ�Ğƚ Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ� 


